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1．はじめに  

 

 

 現在の官公庁の会計方式は、現金の収入・支出という事実に着目して整理されており、客観性の高い

予算の執行と現金収支の厳密な管理という面において優れていますが、保有している固定資産などの残

高や、将来負担しなければいけない負債などのストックの情報が蓄積されず、また、年度ごとの実質的

なコストの把握が難しいといった、長期的かつ総合的な情報が不足していました。 

 

 そこで、平成18年に「新地方公会計制度研究会報告書」において「基準モデル」及び「総務省方式改

訂モデル」が示され、総務省よりいずれかのモデルに基づいて新地方公会計の整備を行うよう要請され

ました。当町では、地方財政状況調査資料を活用した「総務省方式改訂モデル」を採用し、財務書類を

作成してきました。しかし、全国の自治体で上述のモデル以外も含めた複数の作成モデルが存在し、団

体間の比較分析が困難な状況になっていました。 

 

 そのため、平成27年に総務省から「統一的な基準による地方公会計の整備促進について」（総務大臣

通知）が示され、平成29年度までにすべての地方公共団体において「統一的な基準」による財務書類を

作成するよう要請がありました。「総務省方式改訂モデル」では、公有財産の状況について地方財政状

況調査資料の積み上げを元に作成していましたが、「統一的な基準」では、固定資産台帳の整備を行い、

個別資産価額の積み上げを元に資産計上をしています。また、発生主義に基づく複式仕訳を導入してい

ます。 

 

  



2 

 

2．統一的な基準による地方公会計の財務書類とは  

 

（１）財務書類の体系  

当町の財務書類は、貸借対照表、行政コスト計算書、純資産変動計算書、資金収支計算書の 4 表方式

とする。 

 

（２）財務書類の作成単位  

財務書類の作成単位は、「一般会計等財務書類」を基礎とし、さらに一般会計等に特別会計等を加え

た「全体財務書類」、全体財務書類に出資団体等の関連団体を加えた「連結財務書類」とする。 

 

（３）作成基準日   

財務書類の作成基準日は、会計年度末（３月３１日）とする。ただし、出納整理期間中の現金の受払

い等を終了した後の計数をもって会計年度末の計数とする。 

 

（４）財務書類の作成範囲   

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

● 兵庫県市町職員退職手当組合      ● 兵庫県後期高齢者医療広域連合 

● 兵庫県町議会議員公務災害補償組合   ● 加古郡衛生事務組合 

 

 

 

 

  

● 国民健康保険特別会計     ● 後期高齢者医療特別会計 

● 介護保険特別会計       ● 介護サービス特別会計 

● 水道事業会計         ● 下水道事業会計 

 

● 一般会計             

   

一般会計等 

 

全体 

 

連結 
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（５）財務書類の相関関係   

①～④の財務書類（①貸借対照表、②行政コスト計算書、③純資産変動計算書、④資金収支計算書）は相互

に関係があり、以下の図の通りとなります。 

①貸借対照表  
②行政コスト 

計算書 
 
③純資産変動 

計算書 
 

④資金収支 

計算書 

資産 

負債 

 経常費用  前年度末残高  業務活動収支 

 

 経常収益 

 

純行政コスト  投資活動収支 

 臨時損失  財源  財務活動収支 

 臨時利益  
固定資産 

等の変動 
 前年度末残高 

純資産  純行政コスト  本年度末残高  本年度末残高 

 

 

 

  

☆ 貸借対照表の資産のうち「現金預金」の金額は、資金収支計算書の本年度末残高に本年度末歳計外現金

残高を足したものと対応します。 

☆ 貸借対照表の「純資産」の金額は、資産と負債の差額として計算されますが、これは純資産変動計算書

の期末残高と対応します。 

☆ 行政コスト計算書の「純行政コスト」の金額は、純資産変動計算書に記載されます。 

 

  

うち 

現金 

預金 
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（６）財務書類４表の内容   

 

①貸借対照表とは 

貸借対照表は年度末時点における資産保有状況及び財源調達状況を示した財務書類です。貸借対照表

により、基準日時点における地方公共団体の資産、負債及び純資産といったストックの残高が明らかに

なります。貸借対照表は資産をどのような財源で賄ったかを示しており、負債は将来世代の負担、純資

産は過去・現世代の負担を表します。 

資産はインフラ資産等の将来の行政サービス提供能力を有するもの及び貸付金等の将来の資金流入を

もたらすもの、負債は地方債等の将来の資金流出をもたらすもの、純資産は資産と負債の差額であり、

税収等の将来の資金流出を伴わない財源等が計上されます。 

 

②行政コスト計算書とは 

行政コスト計算書は、一会計期間における行政活動に係る費用と当該行政活動との直接的な対価性を

有する使用料・手数料等の収益を対比させた財務書類となります。その差額として、地方公共団体の一

会計期間中の行政活動について税収等で賄うべきコストが明らかになります。 

行政コスト計算書は、企業会計における損益計算書に対応するものといえますが、損益計算書が一会

計期間の営業活動に伴う収益と費用を対比して当期純利益を計算するのに対して、行政コスト計算書は

前述の費用と収益を対比して純行政コストを計算する点で大きく異なるものとなります。 

これは、地方公共団体の行政活動は企業のように利益の獲得を目的としないことや税収等を行政コス

ト計算書ではなく純資産変動計算書に計上することと関係しています。 

 

③純資産変動計算書とは 

純資産変動計算書は、貸借対照表上の純資産が一会計期間においてどのように変動したかを示す財務

書類となります。 

純資産変動計算書においては、行政コスト計算書で算出された純行政コストが純資産の減少要因とし

て計上され、税収等や国県等補助金といった財源が純資産の増加要因として計上されることなどを通じ

て、一会計期間の純資産総額の変動が明らかにされます。 

   

④資金収支計算書とは 

資金収支計算書は、一会計期間における地方公共団体の行政活動に伴う現金等の資金の流れを業務活

動収支、投資活動収支及び財務活動収支に分けて示した財務書類となります。 

現金収支は歳入歳出決算書においても明らかにされますが、資金収支計算書においては、資金の流れ

が業務活動収支、投資活動収支及び財務活動収支に分けて記載されることで資金の増減要因が明らかに

なるのが特徴です。 

業務活動収支には行政サービスを提供する業務に関連する収支、投資活動収支には公共施設等の資産

形成に関連する収支、財務活動支出には地方債等の資金調達・運用に関する収支が分類されます。 
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3．本町における財務書類  

１．一般会計等財務書類  

 
※下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。  

 

令和 2 年度末の資産額は 343 億円、負債額は 143 億 8,900 万円となり、資産総額から負債総額を差し引い

た純資産額は 199 億 1,000 万円となっております。 

 資産のうち 241 億 8,700 万円（70.5%）が有形固定資産となっております。そのうち事業用資産が 147

億 9,200 万円、インフラ資産が 91 億 4,100 万円となっております。 

 一方負債は資産形成のために発行した地方債が長期分で 96 億 1,000 万円、短期分で 7 億 8,900 万円、合

計で 103 億 9,900 万円と負債全体の 72.3%を占めています。負債総額は 143 億 8,900 万円で総資産に占め

る割合としては 42.0%になりますが、総資産から換金可能性のないインフラ資産を除いた金額で換算すると

57.2%と資産総額の約 5 割の負債を抱えていることとなります。 

他方で、現在の資産に対する将来の世代と過去・現世代の負担割合は 1：1.4 となり、数値だけで見ると過

去・現世代への負担が大きくなっていることがみてとれます。 

【様式第1号】

（単位：百万円）

科目 金額 科目 金額

【資産の部】 【負債の部】
  固定資産 26,223   固定負債 10,720
    有形固定資産 24,187     地方債 9,610
      事業用資産 14,792     長期未払金 -
        土地 6,418     退職手当引当金 1,099
        立木竹 -     損失補償等引当金 -
        建物 22,708     その他 10
        建物減価償却累計額 -14,717   流動負債 3,670
        工作物 1,205     １年内償還予定地方債 789
        工作物減価償却累計額 -1,135     未払金 -
        船舶 -     未払費用 -
        船舶減価償却累計額 -     前受金 -
        浮標等 -     前受収益 -
        浮標等減価償却累計額 -     賞与等引当金 111
        航空機 -     預り金 2,757
        航空機減価償却累計額 -     その他 12
        その他 - 負債合計 14,389
        その他減価償却累計額 - 【純資産の部】
        建設仮勘定 312   固定資産等形成分 30,669
      インフラ資産 9,141   余剰分（不足分） -10,759
        土地 2,226
        建物 -
        建物減価償却累計額 -
        工作物 24,022
        工作物減価償却累計額 -17,114
        その他 -
        その他減価償却累計額 -
        建設仮勘定 7
      物品 948
      物品減価償却累計額 -693
    無形固定資産 7
      ソフトウェア 7
      その他 -
    投資その他の資産 2,029
      投資及び出資金 49
        有価証券 10
        出資金 39
        その他 -
      投資損失引当金 -
      長期延滞債権 198
      長期貸付金 -
      基金 1,791
        減債基金 216
        その他 1,575
      その他 -
      徴収不能引当金 -10
  流動資産 8,077
    現金預金 3,600
    未収金 32
    短期貸付金 -
    基金 4,446
      財政調整基金 4,151
      減債基金 295
    棚卸資産 -
    その他 -
    徴収不能引当金 -2 純資産合計 19,910
資産合計 34,300 負債及び純資産合計 34,300

貸借対照表
（令和3年3月31日現在）
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※下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。  

 

1 年間での行政活動に要した経常費用は 140 億 9,700 万円で、経常収益は 3 億 7,500 万円となっておりま

す。経常費用から経常収益を差し引いた純経常行政コストは 137 億 2,200 万円となっております。そこから、

臨時損失及び臨時利益を加減した純行政コストは 137 億 700 万円となっております。 

 この純行政コストについては純資産変動計算書における財源で賄われることを示しています。 

 経常費用のうち、人にかかるコストは行政サービス提供の担い手である職員等の人件費で 16 億 8,500 万円

（12.0%）となっております。 

また、物にかかるコストは業務委託や消耗品費などの経費、減価償却費等で 35 億 700 万円（24.9%）と

なっております。その他、移転支出のコストとして補助金等や社会保障関係等の扶助費があり 87 億 7,400 万

円（62.3％）となっております。 

【様式第2号】

（単位：百万円）

行政コスト計算書
自　令和2年4月1日
至　令和3年3月31日

科目 金額

  経常費用 14,097

    業務費用 5,323

      人件費 1,685

        職員給与費 921

        賞与等引当金繰入額 111

        退職手当引当金繰入額 89

        その他 563

      物件費等 3,507

        物件費 2,055

        維持補修費 297

        減価償却費 1,155

        その他 -

      その他の業務費用 132

        支払利息 39

        徴収不能引当金繰入額 7

        その他 86

    移転費用 8,774

      補助金等 6,750

      社会保障給付 1,327

      他会計への繰出金 696

      その他 1

  経常収益 375

    使用料及び手数料 120

    その他 255

純経常行政コスト 13,722

  臨時損失 5

    災害復旧事業費 -

    資産除売却損 5

    投資損失引当金繰入額 -

    損失補償等引当金繰入額 -

    その他 -

  臨時利益 20

    資産売却益 20

    その他 -

純行政コスト 13,707
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※下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。  

 

 令和 2 年度の純資産は 11 億 4,800 万円減少したことがわかります。財源の調達として税収等 69 億 8,500

万円と国や県からの補助金収入 55 億 6,900 万円の合計 125 億 5,400 万円を行い、その調達した財源を使用

して前述の行政コスト 137 億 700 万円に充当しているため、純資産額が 11 億 4,800 万円減少した形となっ

ております。 

なお、純資産の内部変動をみると、有形固定資産の増加（新規取得）が 7 億 4,200 万円に対して、有形固

定資産の減少（減価償却・除売却）が 11 億 6,000 万円となっており、施設サービスの観点からみると、4 億

1,800 万円の固定資産の価値が減少していることとなります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【様式第3号】

（単位：百万円）

固定資産 
等形成分

余剰分 
(不足分)

前年度末純資産残高 21,058 31,366 -10,308

  純行政コスト（△） -13,707 -13,707

  財源 12,554 12,554

    税収等 6,985 6,985

    国県等補助金 5,569 5,569

  本年度差額 -1,153 -1,153

  固定資産等の変動（内部変動） -703 703

    有形固定資産等の増加 742 -742

    有形固定資産等の減少 -1,160 1,160

    貸付金・基金等の増加 310 -310

    貸付金・基金等の減少 -595 595

  資産評価差額 - -

  無償所管換等 6 6

  その他 - - -

  本年度純資産変動額 -1,148 -697 -450

本年度末純資産残高 19,910 30,669 -10,759

純資産変動計算書
自　令和2年4月1日
至　令和3年3月31日

科目 合計
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※下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。  

 

 業務活動収支、投資活動収支及び財務活動収支に分かれていますが、このうち、業務活動収支は 2,900 万

円のプラスですが、投資活動収支においては 4 億 100 万円のマイナスとなります。業務活動収支の内訳とし

て支払利息支出が 3,900 万円あるため、基礎的財政収支（プライマリーバランス）は 6 億 700 万円のマイナ

ス（業務活動収支+支払利息支出+投資活動収支※基金収支を除く）となります。 

 他方で、財務活動収支は 5 億 6,000 万円のプラスとなっており、その内訳としては地方債発行収入が 13

億 5,800 万円に対して地方債の償還支出が 7 億 9,800 万円となっており、負債の負担が増えていることを示

しています。 

【様式第4号】

（単位：百万円）

資金収支計算書
自　令和2年4月1日
至　令和3年3月31日

科目 金額

【業務活動収支】
  業務支出 12,864
    業務費用支出 4,090
      人件費支出 1,592
      物件費等支出 2,373
      支払利息支出 39
      その他の支出 86
    移転費用支出 8,774
      補助金等支出 6,750
      社会保障給付支出 1,327
      他会計への繰出支出 696
      その他の支出 1
  業務収入 12,893
    税収等収入 6,996
    国県等補助金収入 5,523
    使用料及び手数料収入 120
    その他の収入 255
  臨時支出 -
    災害復旧事業費支出 -
    その他の支出 -
  臨時収入 -
業務活動収支 29
【投資活動収支】
  投資活動支出 1,052
    公共施設等整備費支出 742
    基金積立金支出 310
    投資及び出資金支出 -
    貸付金支出 -
    その他の支出 -
  投資活動収入 652
    国県等補助金収入 47
    基金取崩収入 585
    貸付金元金回収収入 0
    資産売却収入 20
    その他の収入 -
投資活動収支 -401
【財務活動収支】
  財務活動支出 798
    地方債償還支出 798
    その他の支出 -
  財務活動収入 1,358
    地方債発行収入 1,358
    その他の収入 -
財務活動収支 560
本年度資金収支額 189
前年度末資金残高 655
本年度末資金残高 844

前年度末歳計外現金残高 3,024
本年度歳計外現金増減額 -267
本年度末歳計外現金残高 2,757
本年度末現金預金残高 3,600
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２．全体財務書類  

 
※下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。  

 

令和 2 年度末の資産額は 617 億 5,100 万円、負債額は 369 億 5,500 万円となり、資産総額から負債総額

を差し引いた純資産額は 247 億 9,500 万円となっております。 

 資産のうち 472 億 8,400 万円（76.6%）が有形固定資産となっております。そのうち事業用資産が 147

億 9,200 万円、インフラ資産が 314 億 6,400 万円となっております。 

 一方負債は資産形成のために発行した地方債が長期分で 223 億 7,800 万円、短期分で 19 億 9,500 万円、

合計で 243 億 7,300 万円と負債全体の 66.0%を占めています。負債総額は 369 億 5,500 万円で総資産に占

める割合としては 59.8%になります。 

 

【様式第1号】

（単位：百万円）

科目 金額 科目 金額

【資産の部】 【負債の部】
  固定資産 50,700   固定負債 31,860
    有形固定資産 47,284     地方債等 22,378
      事業用資産 14,792     長期未払金 -
        土地 6,418     退職手当引当金 1,210
        土地減損損失累計額 -     損失補償等引当金 -
        立木竹 -     その他 8,271
        立木竹減損損失累計額 -   流動負債 5,096
        建物 22,708     １年内償還予定地方債等 1,995
        建物減価償却累計額 -14,717     未払金 153
        建物減損損失累計額 -     未払費用 -
        工作物 1,205     前受金 3
        工作物減価償却累計額 -1,135     前受収益 -
        工作物減損損失累計額 -     賞与等引当金 124
        船舶 -     預り金 2,757
        船舶減価償却累計額 -     その他 63
        船舶減損損失累計額 - 負債合計 36,955
        浮標等 - 【純資産の部】
        浮標等減価償却累計額 -   固定資産等形成分 55,903
        浮標等減損損失累計額 -   余剰分（不足分） -31,108
        航空機 -   他団体出資等分 -
        航空機減価償却累計額 -
        航空機減損損失累計額 -
        その他 -
        その他減価償却累計額 -
        その他減損損失累計額 -
        建設仮勘定 312
      インフラ資産 31,464
        土地 2,537
        土地減損損失累計額 -
        建物 1,185
        建物減価償却累計額 -487
        建物減損損失累計額 -
        工作物 60,424
        工作物減価償却累計額 -32,256
        工作物減損損失累計額 -
        その他 -
        その他減価償却累計額 -
        その他減損損失累計額 -
        建設仮勘定 62
      物品 4,039
      物品減価償却累計額 -3,011
      物品減損損失累計額 -
    無形固定資産 1,208
      ソフトウェア 7
      その他 1,201
    投資その他の資産 2,208
      投資及び出資金 49
        有価証券 10
        出資金 39
        その他 -
      長期延滞債権 353
      長期貸付金 -
      基金 1,825
        減債基金 216
        その他 1,609
      その他 -
      徴収不能引当金 -20
  流動資産 11,051
    現金預金 5,711
    未収金 147
    短期貸付金 -
    基金 5,204
      財政調整基金 4,909
      減債基金 295
    棚卸資産 3
    その他 -
    徴収不能引当金 -13
  繰延資産 - 純資産合計 24,795
資産合計 61,751 負債及び純資産合計 61,751

全体貸借対照表
（令和3年3月31日現在）
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※下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。  

 

1 年間での行政活動に要した経常費用は 211 億 9,100 万円で、経常収益は 12 億 6,300 万円となっており

ます。経常費用から経常収益を差し引いた純経常行政コストは 199 億 2,800 万円となっております。そこか

ら、臨時損失及び臨時利益を加減した純行政コストは 199 億 1,300 万円となっております。 

 経常費用のうち、人にかかるコストは行政サービス提供の担い手である職員等の人件費で 18 億 9,900 万円

（9.0%）となっております。 

 また、物にかかるコストは業務委託や消耗品費などの経費、減価償却費等で 47 億 4,300 万円（22.4%）

となっております。 

 その他、移転支出のコストとして補助金等や社会保障関係等の扶助費があり 141 億 700 万円（66.6％）と

なっております。 

【様式第2号】

（単位：百万円）

全体行政コスト計算書
自　令和2年4月1日
至　令和3年3月31日

科目 金額

  経常費用 21,191

    業務費用 7,084

      人件費 1,899

        職員給与費 1,046

        賞与等引当金繰入額 124

        退職手当引当金繰入額 129

        その他 600

      物件費等 4,743

        物件費 2,347

        維持補修費 348

        減価償却費 2,049

        その他 0

      その他の業務費用 441

        支払利息 268

        徴収不能引当金繰入額 14

        その他 159

    移転費用 14,107

      補助金等 12,777

      社会保障給付 1,328

      その他 1

  経常収益 1,263

    使用料及び手数料 927

    その他 336

純経常行政コスト 19,928

  臨時損失 6

    災害復旧事業費 -

    資産除売却損 5

    損失補償等引当金繰入額 -

    その他 0

  臨時利益 20

    資産売却益 20

    その他 -

純行政コスト 19,913
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※下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。  

令和 2 年度の純資産は 8 億 5,400 万円減少したことがわかります。財源の調達として税収等 99 億 5,100

万円と国や県からの補助金収入 91 億 200 万円の合計 190 億 5,300 万円を行い、その調達した財源を使用し

て前述の行政コスト 199 億 1,300 万円に充当しているため、純資産額が 8 億 5,400 万円減少した形となって

おります。 

なお、純資産の内部変動をみると、有形固定資産の増加（新規取得）が 8 億 6,900 万円に対して、有形固

定資産の減少（減価償却・除売却）が 19 億 5,300 万円となっており、施設サービスの観点からみると、10

億 8,400 万円の固定資産の価値が減少していることとなります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【様式第3号】

（単位：百万円）

固定資産 
等形成分

余剰分 
(不足分)

他団体出資等分

前年度末純資産残高 25,650 57,366 -31,717 -

  純行政コスト（△） -19,913 -19,913 -

  財源 19,053 19,053 -

    税収等 9,951 9,951 -

    国県等補助金 9,102 9,102 -

  本年度差額 -860 -860 -

  固定資産等の変動（内部変動） -1,367 1,367

    有形固定資産等の増加 869 -869

    有形固定資産等の減少 -1,953 1,953

    貸付金・基金等の増加 358 -358

    貸付金・基金等の減少 -641 641

  資産評価差額 - -

  無償所管換等 6 6

  他団体出資等分の増加 - -

  他団体出資等分の減少 - -

  比例連結割合変更に伴う差額 - - - -

  その他 - -101 101

  本年度純資産変動額 -854 -1,463 608 -

本年度末純資産残高 24,795 55,903 -31,108 -

全体純資産変動計算書
自　令和2年4月1日
至　令和3年3月31日

科目 合計
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※下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。  

 

業務活動収支、投資活動収支及び財務活動収支に分かれていますが、このうち、業務活動収支は 9 億 9,900

万円のプラスですが、投資活動収支においては 6 億 6,400 万円のマイナスとなります。 

 他方で、財務活動収支は 1 億 3,600 万円のマイナスとなっており、その内訳としては地方債発行収入が 18

億 3,300 万円に対して地方債の償還支出が 19 億 6,900 万円となっており、負債の負担が減少していること

を示しています。 

  

【様式第4号】

（単位：百万円）

全体資金収支計算書
自　令和2年4月1日
至　令和3年3月31日

科目 金額

【業務活動収支】
  業務支出 19,006
    業務費用支出 4,898
      人件費支出 1,767
      物件費等支出 2,715
      支払利息支出 268
      その他の支出 148
    移転費用支出 14,108
      補助金等支出 12,779
      社会保障給付支出 1,328
      その他の支出 1
  業務収入 20,005
    税収等収入 9,687
    国県等補助金収入 9,055
    使用料及び手数料収入 926
    その他の収入 337
  臨時支出 0
    災害復旧事業費支出 -
    その他の支出 0
  臨時収入 -
業務活動収支 999
【投資活動収支】
  投資活動支出 1,417
    公共施設等整備費支出 1,060
    基金積立金支出 357
    投資及び出資金支出 -
    貸付金支出 -
    その他の支出 -
  投資活動収入 752
    国県等補助金収入 75
    基金取崩収入 627
    貸付金元金回収収入 0
    資産売却収入 20
    その他の収入 30
投資活動収支 -664
【財務活動収支】
  財務活動支出 1,969
    地方債等償還支出 1,969
    その他の支出 -
  財務活動収入 1,833
    地方債等発行収入 1,833
    その他の収入 -
財務活動収支 -136
本年度資金収支額 199
前年度末資金残高 2,755
比例連結割合変更に伴う差額 -
本年度末資金残高 2,954

前年度末歳計外現金残高 3,024
本年度歳計外現金増減額 -267
本年度末歳計外現金残高 2,757
本年度末現金預金残高 5,711
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３．連結財務書類  

 

※下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。  

令和 2 年度末の資産額は 631 億 400 万円、負債額は 369 億 8,500 万円となり、資産総額から負債総額を

差し引いた純資産額は 261 億 1,900 万円となっております。 

 資産のうち 482 億 7,200 万円（76.5%）が有形固定資産となっております。そのうち事業用資産が 157

億 4,200 万円、インフラ資産が 314 億 8,400 万円となっております。 

 一方負債は資産形成のために発行した地方債が長期分で 223 億 7,800 万円、短期分で 19 億 9,500 万円、

合計で 243 億 7,300 万円と負債全体の 65.9%を占めています。負債総額は 369 億 8,500 万円で総資産に占

める割合としては 58.6%になります。 

【様式第1号】

（単位：百万円）

科目 金額 科目 金額

【資産の部】 【負債の部】
  固定資産 51,760   固定負債 31,886
    有形固定資産 48,272     地方債等 22,378
      事業用資産 15,742     長期未払金 -
        土地 6,584     退職手当引当金 1,237
        土地減損損失累計額 -     損失補償等引当金 -
        立木竹 -     その他 8,271
        立木竹減損損失累計額 -   流動負債 5,099
        建物 24,525     １年内償還予定地方債等 1,995
        建物減価償却累計額 -15,749     未払金 153
        建物減損損失累計額 -     未払費用 -
        工作物 1,205     前受金 3
        工作物減価償却累計額 -1,135     前受収益 -
        工作物減損損失累計額 -     賞与等引当金 127
        船舶 -     預り金 2,757
        船舶減価償却累計額 -     その他 63
        船舶減損損失累計額 - 負債合計 36,985
        浮標等 - 【純資産の部】
        浮標等減価償却累計額 -   固定資産等形成分 56,965
        浮標等減損損失累計額 -   余剰分（不足分） -30,845
        航空機 -   他団体出資等分 -
        航空機減価償却累計額 -
        航空機減損損失累計額 -
        その他 -
        その他減価償却累計額 -
        その他減損損失累計額 -
        建設仮勘定 312
      インフラ資産 31,484
        土地 2,537
        土地減損損失累計額 -
        建物 1,185
        建物減価償却累計額 -487
        建物減損損失累計額 -
        工作物 60,473
        工作物減価償却累計額 -32,285
        工作物減損損失累計額 -
        その他 1
        その他減価償却累計額 -1
        その他減損損失累計額 -
        建設仮勘定 62
      物品 4,111
      物品減価償却累計額 -3,065
      物品減損損失累計額 -
    無形固定資産 1,208
      ソフトウェア 7
      その他 1,201
    投資その他の資産 2,280
      投資及び出資金 49
        有価証券 10
        出資金 39
        その他 -
      長期延滞債権 354
      長期貸付金 -
      基金 1,897
        減債基金 216
        その他 1,680
      その他 -
      徴収不能引当金 -20
  流動資産 11,344
    現金預金 6,003
    未収金 147
    短期貸付金 -
    基金 5,204
      財政調整基金 4,909
      減債基金 295
    棚卸資産 3
    その他 -
    徴収不能引当金 -13
  繰延資産 - 純資産合計 26,119
資産合計 63,104 負債及び純資産合計 63,104

連結貸借対照表
（令和3年3月31日現在）



14 

 

 

           ※下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。  

1 年間での行政活動に要した経常費用は 250 億 300 万円で、経常収益は 12 億 8,000 万円となっておりま

す。経常費用から経常収益を差し引いた純経常行政コストは 237 億 2,300 万円となっております。そこから、

臨時損失及び臨時利益を加減した純行政コストは 237 億 800 万円となっております。 

 経常費用のうち、人にかかるコストは行政サービス提供の担い手である職員等の人件費で 19 億 4,500 万円

（7.8%）となっております。 

また、物にかかるコストは業務委託や消耗品費などの経費、減価償却費等で 49 億 2,200 万円（19.7%） 

となっております。その他、移転支出のコストとして補助金等や社会保障関係等の扶助費があり 176 億 2,000

万円（70.5％）となっております。 

 

【様式第2号】

（単位：百万円）

連結行政コスト計算書
自　令和2年4月1日
至　令和3年3月31日

科目 金額

  経常費用 25,003
    業務費用 7,383
      人件費 1,945
        職員給与費 1,065
        賞与等引当金繰入額 127
        退職手当引当金繰入額 132
        その他 622
      物件費等 4,922
        物件費 2,477
        維持補修費 359
        減価償却費 2,087
        その他 0
      その他の業務費用 516
        支払利息 268
        徴収不能引当金繰入額 14
        その他 234
    移転費用 17,620
      補助金等 16,290
      社会保障給付 1,328
      その他 1
  経常収益 1,280
    使用料及び手数料 935
    その他 345
純経常行政コスト 23,723
  臨時損失 6
    災害復旧事業費 -
    資産除売却損 5
    損失補償等引当金繰入額 -
    その他 0
  臨時利益 20
    資産売却益 20
    その他 -
純行政コスト 23,708
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※下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。  

 

令和 2 年度の純資産は 7 億 9,500 万円減少したことがわかります。財源の調達として税収等 124 億 3,000

万円と国や県からの補助金収入 106 億 300 万円の合計 230 億 3,300 万円を行い、その調達した財源を使用

して前述の行政コスト 237 億 800 万円に充当しているため、純資産額が 7 億 9,500 万円減少した形となって

おります。 

なお、純資産の内部変動をみると、有形固定資産の増加（新規取得）が 9 億 2,500 万円に対して、有形固

定資産の減少（減価償却・除売却）が 19 億 9,100 万円となっており、施設サービスの観点からみると、10

億 6,600 万円の固定資産の価値が減少していることとなります。 

 

 

 

 

 

 

 

【様式第3号】

（単位：百万円）

固定資産 
等形成分

余剰分 
(不足分)

他団体出資等分

前年度末純資産残高 26,915 58,483 -31,568 -

  純行政コスト（△） -23,708 -23,708 -

  財源 23,033 23,033 -

    税収等 12,430 12,430 -

    国県等補助金 10,603 10,603 -

  本年度差額 -675 -675 -

  固定資産等の変動（内部変動） -1,348 1,348

    有形固定資産等の増加 925 -925

    有形固定資産等の減少 -1,991 1,991

    貸付金・基金等の増加 391 -391

    貸付金・基金等の減少 -672 672

  資産評価差額 - -

  無償所管換等 6 6

  他団体出資等分の増加 - -

  他団体出資等分の減少 - -

  比例連結割合変更に伴う差額 -73 -73 1 -

  その他 -53 -102 48

  本年度純資産変動額 -795 -1,518 723 -

本年度末純資産残高 26,119 56,965 -30,845 -

連結純資産変動計算書
自　令和2年4月1日
至　令和3年3月31日

科目 合計
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※下位項目との金額差は、単位未満の四捨五入によるものです。  

業務活動収支、投資活動収支及び財務活動収支に分かれていますが、このうち、業務活動収支は 11 億 900

万円のプラスですが、投資活動収支においては 6 億 7,200 万円のマイナスとなります。 

 他方で、財務活動収支は 1 億 3,600 万円のマイナスとなっており、その内訳としては地方債発行収入が 18

億 3,300 万円に対して地方債の償還支出が 19 億 6,900 万円となっており、負債の負担が減少していること

を示しています。 

【様式第4号】

（単位：百万円）

連結資金収支計算書
自　令和2年4月1日
至　令和3年3月31日

科目 金額

【業務活動収支】
  業務支出 22,777
    業務費用支出 5,156
      人件費支出 1,810
      物件費等支出 2,855
      支払利息支出 268
      その他の支出 223
    移転費用支出 17,621
      補助金等支出 16,292
      社会保障給付支出 1,328
      その他の支出 1
  業務収入 23,953
    税収等収入 12,166
    国県等補助金収入 10,507
    使用料及び手数料収入 934
    その他の収入 346
  臨時支出 66
    災害復旧事業費支出 -
    その他の支出 66
  臨時収入 -
業務活動収支 1,109
【投資活動収支】
  投資活動支出 1,505
    公共施設等整備費支出 1,115
    基金積立金支出 390
    投資及び出資金支出 -
    貸付金支出 -
    その他の支出 -
  投資活動収入 833
    国県等補助金収入 125
    基金取崩収入 658
    貸付金元金回収収入 0
    資産売却収入 20
    その他の収入 30
投資活動収支 -672
【財務活動収支】
  財務活動支出 1,969
    地方債等償還支出 1,969
    その他の支出 -
  財務活動収入 1,833
    地方債等発行収入 1,833
    その他の収入 -
財務活動収支 -136
本年度資金収支額 301
前年度末資金残高 2,946
比例連結割合変更に伴う差額 -1
本年度末資金残高 3,246

前年度末歳計外現金残高 3,024
本年度歳計外現金増減額 -267
本年度末歳計外現金残高 2,757
本年度末現金預金残高 6,003
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４．財務書類による主な指標  

 

財務分析指標 一般会計等 数式/説明 

資
産
形
成
度 

住民一人当たり資産額 1,115千円 

◆資産合計 ÷ 人口 

所有する資産額を人口で除して、住民一人当たりの金額を算

出したものです。 

有形固定資産減価償却率 

(資産老朽化比率) 
68.9% 

◆（減価償却累計額 ÷ 償却資産取得価額 ）× 100 

土地や建設仮勘定（非償却資産）以外の有形固定資産（減価

償却資産）を一定の耐用年数によって減価償却を実施した場

合、年度末における資産が全体としてどの程度経過している

かの比率で100％に近いほど老朽化の程度が高いことを示し

ています。 

世
代
間
公
平
性 

純資産比率 58.0% 

◆（純資産合計 ÷ 資産合計） × 100 

所有する資産のうち純資産の部分は過去及び現世代の負担に

よるもので、負債の部分は将来世代が負担することになりま

す。そのため、純資産の変動は、将来世代と現世代との間で

負担の割合が変動したことを意味します。 

社会資本等形成の世代間

負担率 
43.0％ 

◆（地方債残高 ÷ 有形固定資産） × 100 

所有する社会資本等の財源のうち、将来償還等が必要な負債

が占める割合を算出することにより、社会資本等形成に係る

将来世代の負担の比率を把握することができます。この比率

が高いほど、将来世代の負担が大きいことを示しています。 

持
続
可
能
性 

住民一人当たり負債額 468千円 

◆負債合計 ÷ 人口 

負債（将来世代の負担）が住民一人当たりいくらあるのかを

表し、住民一人当たりの資産額や純資産などと対比して財政

の健全性を検討する指標です。 

基礎的財政収支 

(プライマリーバランス) 
△6.1億円 

◆業務活動収支 + 支払利息支出 + 投資活動収支※基金収

支を除く 

地方債元利償還額を除いた歳出と、地方債発行収入を除いた

歳入のバランスを示しています。この収支が黒字の場合には、

経済規模に対する地方債の比率は増加せず、持続可能な財政

運営であると言えます。 

効
率
性 

住民一人当たり行政コス

ト 
446千円 

◆純行政コスト ÷ 人口 

行政コスト（資産形成につながらない行政サービス等）が、

住民一人当たりいくらかかっているのかを表しています。 

住民一人当たり人件費 55千円 

◆人件費 ÷ 人口 

行政コストのうち人件費だけに絞って住民一人当たりのコス

トを計算したものです。人件費には、発生主義において認識

した退職給与手当や賞与引当金も含んでいます。 
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財務分析指標 一般会計等 数式/説明 

効
率
性 

住民一人当たり物件費 114千円 

◆物件費等 ÷ 人口 

物件費等は外部への業務委託料や社会資本等（事業用資産＋

インフラ資産）の使用コストを表す減価償却費、維持補修費

等の合算額を表しており、このコストが住民一人当たりいく

らになるかを表しています。 

住民一人当たり移転費用 285千円 

◆移転費用 ÷ 人口 

扶助費などの社会保障関係給付や各特別会計への繰出金、政

策目的により市民や各団体などへ支出する補助金など、一般

会計以外の事業として進める行政サービスが住民一人当たり

いくらになるかを表しています。 

弾
力
性 

行政コスト対税収等比率 109.2% 

◆（純行政コスト ÷ 財源[税収等+国県等補助金]）× 100 

税収等の一般財源等に対する行政コストの比率を表していま

す。当該年度の税収等のうち、どれだけが資産形成を伴わな

い行政コストに使われたのかを把握することができます。 こ

の比率が100％に近づくほど資産形成の余裕度が低く、さら

に100％を上回ると、過去から蓄積した資産が取り崩された

ことを表します。 

自
律
性 

受益者負担の割合 2.7% 

◆（経常収益 ÷ 経常費用 ） × 100 

地方公共団体の経常費用のうち、サービスの受益者が直接的

に負担するコストの比率です。 

 ※人口は令和 3 年 3 月 31 日現在の住民基本台帳人口 30,750 人に基づく 


